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Beheer de Toekomst!
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Vier gelijktijdige ontwikkelingen
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1. Veranderend gebruik

2. Transities

3. Verdichting

4. Digitalisering
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Van Assetmanagement …..
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….. naar Managing Public Space
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Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

Risicogestuurd
beheer



Assetmanagement = Basis op orde
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Weten wat je hebt en nodig hebt per asset
Blije controllers, managers en bestuurders

Extra vervangingsmiddelen in periode 2019-2023:
• Toename budget: van 95 naar 115 mln/jaar
• Wegen: van 15,2 naar 31,5 mln/jaar
• Groen: van 3,3 naar 9,7 mln/jaar
• Water: van 2,4 naar 4,1 mln/jaar

Wat heb je er aan?
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Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

Risicogestuurd
beheer

Gebiedsgericht
beheer
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De vele lagen van de stad

Winkelstraat

Stadscentrum

Weg Skatepark

Park Bos



Gebieden Dagelijks gebruik Samen met inwoners
en ondernemers

Basiskwaliteit
Ruimte voor initiatief
Maatwerk

Ontmoetings-
plekken

Ontmoeting en
beleving
Seizoenpieken

Samen met partners Hoge kwaliteit
Maatwerk
Flexibiliteit

Lijnen en
systemen

Veilig en beschikbaar
Stabiel

Stedelijke sturing Basiskwaliteit
Standaardisatie

Van sturen per asset naar gebiedsgerichte sturing
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Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

Waardengestuurd
beheer

Risicogestuurd
beheer

Gebiedsgericht
beheer



De vele belangen in de stad
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Ook sturen op beleving en kansen
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Kernwaardenmodel als nieuw afwegingskader?
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Ondergrond als grote opgave
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Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

Gebiedsgericht
beheer

Waardengestuurd
beheer

Integrale
programmering en

uitvoering

Risicogestuurd
beheer



0            10 50

Ontwikkelen / ontwerpen = eenmalig kunstje
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24 uur: gebruik dag/nacht
Week: gebruik werkdagen / weekend
Jaar: gebruik / effect verschillende seizoenen
4 jaar: veranderend gebruik / modes
10 jaar: gemiddelde duur plantermijnen
30 jaar: lichtmasten
60 jaar: riolering
80 jaar: bomen 1e grootte
Oneindig: tunnels, gebouwde objecten

0  4         10 50

Beheer = omgaan met verschillende ritmes in de stad
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20

Dagelijks Beheer
en Onderhoud

0  4 50

Wat doen we waar wanneer?

Assets

Gebieden

Wensen en Waarden

Rioolvervanging
en Groot
Onderhoud

Vervangings-
investeringen
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Dagelijks Beheer
en Onderhoud

0  4 50

We beheren permanent op drie niveaus

Assets

Gebieden

Wensen en Waarden

Rioolvervanging
en Groot
Onderhoud

Vervangings-
investeringen Strategische beheerders

Tactische beheerders

Operationele  beheerders
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Gezocht: heel veel Next Beheerders

Alleen al in G4

>2.000vacatures
(meer dan 25% stroomt uit in komende 10 jaar…)



23

Gezocht: heel veel Next Beheerders

De Pionierende beheerder is…
- Overtuigend en enthousiast
- Heeft kennis van beleid en kan vertalen naar

praktijk
- Kan denken en bewegen buiten kaders
- Zelfstandig en standvastig
- Goed in onderhouden van relaties

De Organiserende beheerder is…
- Iemand die werkt en stuurt vanuit overzicht
- Stevig in zijn schoenen staat
- Organiserende capaciteiten heeft en goed kan

samenwerken
- Kennis heeft van stadsontwikkeling en

procesvorming

De Datagedreven beheerder is…
- Technisch aangelegd
- Iemand die kennis heeft van de nieuwste

technische systemen
- Creatief en innoverend denkt
- Werkt vanuit orde en regelmaat
- Een goede verandermanager

De Sociale beheerder is…
- Sociaal vaardig
- Heeft inlevingsvermogen
- Heeft kennis en interesse in het sociale domein en

participatie
- Kan schakelen tussen stedelijk en gebiedsniveau
- Capaciteit tot maatwerk



Daarom Managing Public Space

15 gemeenten, 7 provincies, 2 waterschappen, veel bedrijven en koepelorganisaties
Samenwerking met Wageningen University en andere universiteiten



Ook onderwijs

• Planning, ontwerp en beheer 30 oktober – 21 december 2023
• Tijd en schaal 12 februari - 8 maart 2024
• Governance 11 maart – 3 mei 2024

www.managingpublicspace.com/activiteiten/onderwijs/

Meld je aan!


