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WAT BETEKENT DAT 

VOOR DE BOUW & INFRA? 



IN TIJDEN VAN CHAOS

Wordt het oude afgebroken 

en ontstaat iets nieuws

Shell

Tata Steel 

McDonalds

Energiebedrijven
Brancheclubs

Banken 

ASML

Philips, Bunq

Tesla, Uber, DSM

Bewegingen
Coöperaties



CHAOS

Onbekende orde Alles ligt open Dichter bij de 

kern komen

Voorwaarde 

voor echte 
verandering



Covid-19

Oekraïne oorlog

Voedsel

tekorten

Grondstof 

tekorten

Klimaat

crisis
Energiecrisis Energie armoede

Sociale opstand

Sociale crisis

Natuur 

achteruitgang

Stikstofcrisis Landbouwcrisis

Bouw

Water

tekort

Inflatie
Economische 

recessie 

POLYCRISIS

Grondstoffen 

crisis



2019 HET PROTESTJAAR





SEMI-PERMANENTE CRISIS

financiële crisis

bankencrisis

migratiecrisis

coronacrisis

Oekraïne crisis

energiecrisis

?



twitter.com/janrotmans

Hengelo, 25 Augustus 2016



DIEPSTE OORZAAK: 

DISBALANS TUSSEN 

MENSEN EN NATUUR



MORELE CRISIS

Crisis zit in onszelf

Normen

& Waarden

Hebzucht 

& Egoïsme



CRISIS ZIJN EEN ZEGEN

Mensen zijn hardleers We leren van crisis



CRISES HELPEN TE VERANDEREN

We hebben een aantal crises nodig

5-10% van de mensen 
veranderen na een crisis



CRISES HELPEN TE VERANDEREN

We hebben een aantal crises nodig

25% van de mensen 
betekent een omslag 

De resterende 75%
kan snel gaan



TRANSITIE 

SYSTEMISCHE VERANDERING
IS NODIG



TRANSITIE

Fundamentele omslag in:

Denken
ǿŀŀǊŘŜƴΣ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΩǎ

Handelen
houding, gedrag

Organiseren
wetten, regels



PALET AAN TRANSITIES

Energie Grondstoffen Circulair Voedsel Ruimte

Financieel Zorg Onderwijs Sociaal Democratisch



ELKE TRANSITIE EIGEN FASE & DYNAMIEK

Kantelpunt 

Versnelling

Voorontwikkeling

Stabilisatie

tijd 

Optimaal

Systeem

Energie

Stikstof / Landbouw

Bouw & Infra

Democratie



beleid
fiscale impulsen: belastingen en hypotheken

financiële impulsen: subsidies en leningen

juridische impulsen: wetten & regels

technologie
kennis, R&D, instituties, geld, implementatie

gedrag

sociale normen, financiële, fiscale, juridische impulsen,  

KNOPPEN OM AAN TE DRAAIEN
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UITGANGSPUNTEN

Balans 

mens & omgeving 

Groen & blauw 
dragers van ruimte 

Natuurinclusief
bouwen

Stijgingen 2121:

Tempratuur 2°C

Zeespiegel 1 meter



1:30 min



Backcasting



2. ENERGIE TRANSITIE 



PIJLERS VAN ENERGIE TRANSITIE

1. duurzaamheid   transitie naar hernieuwbare energie  

2. leveringszekerheidaanbod moet gegarandeerd zijn

3.  betaalbaarheid betaalbaar voor iedereen

4.  geopolitiek werelddelen willen autonoom zijn  



OEKRAÏNE OORLOG 

wake-up call voor Westen: afhankelijk van Rusland

fossiele terugval op kolen, olie en aardgas

leidt komende jaren tot verhoogde CO2-uitstoot

versnelde inzet op verduurzaming: wind, zon, waterstof





Potentiële waterstof handelsroutes met waterstof 

producerende en vraag landen (Heuser et al., 2018). 



afhankelijk van Rusland wat betreft aardgas

afhankelijk van China wat betreft kritieke metalen

afhankelijk van Noord-Afrika wat betreft waterstof    

CATCH 22?



3. WAT BETEKENT DAT VOOR
DE BOUW & INFRA?



Nederland Loopt Vast

drievoudige crisis:

- klimaatcrisis (CO2-uitstoot)

- milieucrisis   (stikstofnormen, PFAS)

- natuurcrisis (biodiversiteit)

tijd voor een fundamentele herbezinning op 
de rol van de bouw in deze drievoudige crisis



BOUW

ǇǊƻŘǳŎŜŜǊǘ ȊƻΩƴ мл-15% van de CO2-uitstoot in Nederland  

laatste jaren stoot de bouw nauwelijks minder CO2 uit 

in dit tempo stoot de bouw in 2030 10% minder uit i.p.v. 50% 



UITDAGING VOOR DE BOUW

renovatie & transformatie 

verduurzaming circulair

digitalisering

van gas los levensloopbestendig





2500 windmolens op land en zee

na 25 jaar

nog 15.000 windmolens nodig!



om in behoefte aan groene waterstof te voorzien                 
zijn nog eens 10 extra windmolenparken nodig 
van 200 windmolens van 12-14 MW

Is er wel genoeg ruimte in de Noordzee?





7 GW zonne-energie [10 miljoen panelen]

10.000 voetbalvelden na 20 jaar

70 GW nodig  [100.000 voetbalvelden]





op 10% van daken in NL zonnepanelen

op daken bedrijventerreinen < 1%

op daken industrieterreinen  < 1%

op braakliggende grond< 1%







Lessons




