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Op weg met circulariteit
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26-10-2020




Webex afspraken

@ Dempen ~

= Microfoon standaard op mute
= Video aan & Video starten
= Telefoon en notificaties op stil of uit

= Ga in een rustige omgeving zitten en zorg voor een rustige achtergrond

= Zet je scherm op ‘Gallery view’ tijdens de plenaire sessies ag

= Zet je scherm op ‘Speaker view' tijdens presentaties

= (Geen opname

Vragen kun je stellen in de chat.
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Programma
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Introductie

Crash course circulaire economie
= Wat is een circulaire economie?
= Circulariteit in de GWW
Inspiratie door Richard Koops

Pauze

Break-outs
= Circulariteit bij jullie

Afronding

14:00 — 14:15

14:15 - 14:45

14:45 - 15:15

15:15 -15:20

15:20 - 15:45

15:45 - 16:00



Guido Braam Eline de Leeuw Erwin Fijt Michel Verspui Victoria Knoop



Wie zijn jullie?
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“Entrepreneurs are the ones filling the gaps and failures in society”
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WAT IS EEN
CIRCULAIRE
ECONOMIE?




NATURAL
RESOURCES

DISPOSE WASTE
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RECYCLE

REMANUFACTURE
VALUE PRESERVATION

REFURBISH
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WAAROM IS DE
CIRCULAIRE

ECONOMIE Z0O
POPULAIR?
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POPULATION

CO, CONCENTRATION
OZONE DEPLETION
WATER USE

SPECIES EXTINCTION

NORTHERN HEMISPHERE

AVERAGE SURFACE
TEMPERATURE

FOREIGN INVESTMENT

LOSS OF TROPICAL
RAINFOREST & WOODLAND

FISHERIES EXPLOITED

GDP

FAPER USE

MOTOR VEHICLES

1750

1800

1850

1950
2000

2050

Source: Adapted from: The New Scientist. WRI, WHO,

World Bank, OECD Factbook 2013



Vliegende insecten in 27 jaar met drie kwart gedaald

Vanaf 1989 tot 2006 zijn in 63 natuurgebieden in West-Duitsland insectenvallen neergezet. Op die

manier is de totale insectenmassa in de lucht in kaart gebracht. Het gaat dus niet per se om soorten
die zijn uitgestorven.,

9.4

gram per dag

2,4 gram per dag



HOW LONG WILL IT LAST?
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COPPER 31%

WORLD POPULATION APRIL 2007

PROPORTION OF CONSUMPTION MET

BY RECYCLED MATERIALS (%)

NICKEL 35% /
SILVER 16%
TANTALUM 20% @
URANIUM 0%
TIN 26%
1INC 26%
.: ALUMINIUM 49%
GOLD 43%

-
® CLEADT2%
PHOSPHORUS 0%
PLATINUM 0% CHROMIUM 25%
GALLIUM 0%
INDIUM 0%
GERMANIUM 35% @)
HAENIUM N/A
RHODIUM N/A
ANTIMONY N/A



AD NIEUWS REGI0 SPORT SHOW VIDED FUN Q

Binnenland Buitenland Politick Economie Gezond Bizar Wetenschap Auto Tech

A

Zand wordt zo schaars als water en
leidt tot oorlog

Zand schaars? Je hebt meteen de lachers op je hand. Maar er dreigen wel degelijk
tekorten aan de meest onderschatte grondstof ter wereld.

Hans van Zon < 03-05-20, 03:00 Laatste update: 12:00



O

Material
extraction has
fueled economic
growth since the
industrial
revolution...

500

Current GDP

45 trillion (10?) dollars
Current material extraction

60 billion (10°) tons | .

Cres and industrial minerals
Fossil fuel carriers
Caonstruction minerals

Biomass

C; CIRCLE
== ECONOMY

; Predicted GDP

Business
as usual
material
extraction

Source: UNEP (2011) after Krausmann et al. 2009

Desired
Mmaterial
extraction



McKinsey
$1.8 Trillion in
2030 for Europe

Accenture

$4.5 Trillion
worldwide

Employment and the
circular economy

Job creation in a more
resource efficient Britain
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OPPORTUNITIES FOR A
CIRCULAR ECONOMY

IN THE NETHERLANDS

Green Alliance

517.000 gross
jobs growth UK

TNO
€ 7.4 Billion
Netherlands




Thinking in Systems
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WAT ZIJN
CONCRETE
VOORBEELDEN?
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o Verticale bewegingen

MITSUBISHI

M-Use®

A more sustainable business model for the elevator industry

Elevator manufacturers have traditionally supplied elevators to the construction
indusiry on a product sale and ownership model. Under this model, customers
make a significant initial investment to buy the elevator and must continue to
invest in ongoing maintenance support for the lifetime of the product. This model
is arguably flawed from a sustainability perspective because the supplier’s
revenue is linked to ongoing maintenance needs. There is no incentive for the
manufacturer to ensure the long-term resilience and durability of the product or to
minimize product failures and maintenance needs.

Resulting from the economic crisis and corresponding pressure on manufacturers
to supply their elevators at lower prices, the overall quality in the elevator
industry has significantly decreased over the past years. In order fo break this
trend and create a more sustainable model for the whole supply chain,
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The work benefits, the 1







o De vijf belangrijkste verdienmodellen

Afval is grondstof
Levensduur verlengen

Product als een dienst RDUTE
Delen CIRCULAIR

Demateraliseren

e wh e




WAAROM IS DIT
EEN GROTE
TRANSITIE?
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o Systeemverandering — a wicked problem or a wicked chance

k- M SR i
* Single issue focus — bijvoorbeeld CO, focus bij
klimaatakkoord
* Gebrek aan indicatoren om de circulaire
ST economie te meten
. . * Meerdere stakeholders met verschillende

informatieniveaus
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* Afwegingskader is complex

e ‘Catch22’ tussen vraag en aanbod




Plateau of Productivity

Slope of Enlightment

Trough of Disillusionment

Technology Trigger Chasm

.

Innovators  Early Adaptors Early Majority Late Majority Laggards






O NEDERLAND CIRCULAIRIN 2050

miljard mensen

9 @ Slimontwerp:
'Q\ minder grondstoffen

l@ Bewust gebruik:

W producten gaan langer mee

1 Meer en beter hergebruik:
— afval als grondstof

| |
2016 2050

“wm Groei wereldbevolking ﬁGroei consumptie

Ministerie van Infrastructuur en Milieu, september 2011



THE

ENTREFPRENEURIAL
STATE

Desunking
Pubifc vi, Private
Sector Myths
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Tl Netherlands: a low-density city

: : -
Land use in 531';;;% n‘,gg@
the Netherlands Ty P,
Land surface:

34,000 km? 15%

The Netherlands is a unique country. It is
an agricultural superpower within an
urbanised society. This takes a high
environmental toll.



Samen invulling geven aan de strategie:
Naar klimaatneutrale en circulaire rijksinfraprojecten

N Ao vin hinenaoss
o Wanntas

Naar klimaatneutrale
en circulaire
rijksinfrastructuurprojecten

Minstenie van Infrastructus en Waterstaat

Het parcours verkennen
door kennis- en onbwikke- | De kopgroep stimuleren
Het startschot geven | lingsprogramma’s en het door als lEunching

door doelstellingen aanreikean van nieuwe customer op te traden
op te nemen in kennis, kaders en werkwigzen | en opschalingsstrate-
projectopdrachten

Dewedstrijd expliciet
maken doar het vertalen
van beleidsambities naar
uitwoerstrategifen

Koplopers belonen in
contracten op basis van
miliew kosten indictor en
peloton meenemen door
gaandeweg de contracts-

2030 Doel:
alle projecten worden
klimaatneutraal en
circulair aanbestead an
dragen waames=mbaar
bij aan ean duurzame
leeformgewing

https://www.rijksoverheid.nl/regeri

bewind /stienti

2
rapporten/2020/06/15/bijlage-1-strategie-naar-
ale-en-circulaire-rijksi j



https://www.rijksoverheid.nl/regering/bewindspersonen/stientje-van-veldhoven/documenten/rapporten/2020/06/15/bijlage-1-strategie-naar-klimaatneutrale-en-circulaire-rijksinfraprojecten

WAT BETEKENT DIT
VOOR DE
OPDRACHTGEVER?




ROUTE
CIRCULAIR

STRATEGIE

I markt

STURING propositie
DOOR

CIRCULAIR S

STURINGSMODEL N

<

RANDVOORWAARDEN
ORGANISEREN




circulaire

impact

hoog

middel

laag

/

N

Circulaire sturing
buiten organisatie
Circulaire sturing
interne organisatie

Interne proces
optimalisatie

Bewustwording

AN

micro

meso

macro

4

verandering

Is er intern bewustzijn over de kansen
die de circulaire economie jullie
organisatie kan bieden?



o Welke samenwerking streef je na?

Main forms of collaboration

Professional commissioning

Innovate
Type B
Coordinate

#

/3 \
8- Lo -8
SV

Power

Type D
Co-create

¥

0 b b & b

Type A
Control

Operate

Strength

Typa ©
Cooperate

Alliance Management
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CIRCULARITEIT IN
DE GWW-SECTOR




o De uitdaging

Naar klimaatneutrale
en circulaire
rijksinfrastructuurprojecten

Minstene van Infrastructusr en Waterstaat

Nederland volledig circulair in 2050 en 50% in 2030

Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat heeft de ambitie om in 2030
volledig circulair te werken.

De grond-, weg- en waterbouw (GWW) is een van de grootste
materiaalverbruikers van Nederland. leder jaar wordt meer dan 20 miljoen
ton materialen ingezet om onze wegen, kanalen, kunstwerken (bruggen,
sluizen e.d.) en ondergrondse infrastructuur uit te breiden en te verbeteren

Vaak zijn objecten technisch niet heel complex en liggen deze er voor een
langere periode (20-100 jaar).



Circulair viaduct




Wijk de Parken in Apeldoorn

| 4 principes:
® 1. Eris geen afval
Alle toegepaste materialen zijn compleet circulair en worden ‘as a service’ toegepast’

Aanleg is modulair en gedocumenteerd
Project wordt samen met opdrachtgever werkbedrijf, scholen en partners uitgevoerd.










INSPIRATIE —
RICHARD KOOPS







BREAK-OUTS




Wat viel op?



o Next steps

* Nog een sessie richting het einde van het jaar

* Op regelmatige basis kennis met elkaar delen, bijvoorbeeld op:
* Wat houdt circulair opdrachtgeverschap in?
e Circulair inkopen
* Randvoorwaarden interne organisatie
e Circulaire strategie



o E-book

Bij interesse in het e-book van Route Circulair, kunnen jullie een mail
sturen naar:

erwin@routecirculair.nl EEN ROADMAP VOOR EEN
CIRCULAIR BEDRIJFSMODEL
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Bedankt voor jullie aandacht!

Route Circulair
26-10-2020




